
³ƏǼƏƳƺ�ɮƺȸɎƺדוًג��

³Ȓɖȵƺ�ƳƏǝǼד��

³ƏɖȅȒȇ�ǔɖȅƻדוًא׏��

³ƏǼƏƳƺ�Ƴƺ�ƫƺɎɎƺȸƏɮƺɀ׎דًו��

!ǝǣǼǣ�ɮƻǕƏȇƺ׎דًח���

JȸǣǼǼƺƳٮƬǝƺƺɀƺ�Ƭǝǉɮȸƺ׎דًח��

JƏɖǔȸƺ�ƬƏɀɀȒȇȇƏƳƺדאًב��JƏɖǔȸƺ�ƫƺƬٮɀɖƬȸƻדאًה��

«ǣɿ�Əɖ�ǼƏǣɎ�ɮƻǕƏȇƺדוًג��

³ƏǼƏƳƺ�Ƴƺ�ȵȒȅȅƺɀ�Ƴƺ�Ɏƺȸȸƺד��
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(ٔǣȇɀȵǣȸƏɎǣȒȇ�ǣȇƳǣƺȇȇƺً�Ƭƺ�ȅƻǼƏȇǕƺ�ƏȸȒȅƏɎǣȷɖƺ�Ƴƺ�ǼƺȇɎǣǼǼƺɀً
Ƭɖȅǣȇً�ǕǣȇǕƺȅƫȸƺ�ƺɎ�ƬǝǣǼǣ�ƫȸȒɵƻ�ǔƏǣɎ�ɮȒɵƏǕƺȸِ��ǔǔƺȸɎƺ�ơ�ȇȒɀ
ɮƏǼƺɖȸƺɖɴ�ƫƻȇƻɮȒǼƺɀ�ƳɖȸƏȇɎ�Ǽƺɖȸ�ȷɖƏȸɎِ��

³ɖƬƬɖǼƺȇɎ�ȵƏɮƻ�Ƴƺ�ɀƏɖȅȒȇ�Ƴƺ�ǼƏ�zȒɖɮƺǼǼƺ1ٮƬȒɀɀƺً�ǔɖȅƻ�ɀɖȸ
ȵǼƏƬƺً�ɀƺȸɮǣ�ƏɮƺƬ�ǝƺȸƫƺɀ�ǔȸƏǧƬǝƺɀً�ǼǣɎ�ƳٔƻȵǣȇƏȸƳɀ�ƺɎ�ǔǣǼƺɎ�Ƴƺ
ɀǣȸȒȵ�ƳٔƻȸƏƫǼƺِ�

¨ǣɎƏً�ǼƏƫȇƺǝ�ۭ�ǝɖȅȅɖɀ׎דًז��

 ƺɎɎƺȸƏɮƺɀ�ȸȒɖǕƺɀ�ȸȕɎǣƺɀً�ƏȇƺɎǝ�ƺɎ�ǕȸƏǣȇƺɀ�Ƴƺ�ƬǣɎȸȒɖǣǼǼƺِ
³ƺȸɮǣƺ�ƏɮƺƬ�ɮǣȇƏǣǕȸƺɎɎƺ�ơ�ǼƏ�ȅȒɖɎƏȸƳƺً�ȅƻǼƏɀɀƺ�Ƴƺ�ǕȸƺȇƏƳƺً
ɀǣȸȒȵ�ƳٔƻȸƏƫǼƺ�ƺɎ�ǝɖǣǼƺ�ƳٔȒǼǣɮƺِ��

¨ǣɎƏ�ǕȸǣǼǼƻƺɀ�ƺɎ�ƬȸɖƳǣɎƻɀً�ɀƺȸɮǣɀ�ƏɮƺƬ�ɖȇ�ƳɖȒ�Ƴƺ�ɎƏȸɎǣȇƏƳƺɀً
Ǽٔɖȇƺ�ɵƏȒɖȸɎ�ơ�ǼٔǝɖǣǼƺ�ƳٔȒǼǣɮƺ�ƺɎ�ǝƺȸƫƺɀً�ǼٔƏɖɎȸƺ�ȵȒǣɀ�ƬǝǣƬǝƺɀً
ǝɖǣǼƺ�ƳٔȒǼǣɮƺً�Ƭɖȅǣȇ�ƺɎ�ƬǣɎȸȒȇِ�

Èȇ�ƬǝǣǼǣ�ȸƻǣȇɮƺȇɎƻ�ǔƏƯȒȇ�«Ȓƫǣȇ�Ƴƺɀ� Ȓǣɀ�ƏɮƺƬ�ǝƏȸǣƬȒɎɀ�ȇƏɮɵً
ƬƏȸȒɎɎƺɀً�ȒǣǕȇȒȇɀً�ɀƏɖƬƺ�ɎȒȅƏɎƺً�ƻȵǣƬƺɀً�ǕɖƏƬƏȅȒǼƺً
ƬȒȸǣƏȇƳȸƺً�ȒǣǕȇȒȇɀ�ɮƺȸɎɀ�ƺɎ�Ƭǝǣȵɀ�Ƴƺ�ȵǣɎƏ�ƏɀɀƏǣɀȒȇȇƻƺɀِ

 Ȓȇȇƺ�ƫȒɖǔǔƺِ� Ȓȇȇƺ�ƬƏɖɀƺِ

IȸȒȅƏǕƺ�Ƴƺ�Ƭǝǉɮȸƺً�ƏɖƫƺȸǕǣȇƺɀ�ȅƏȸǣȇƻƺɀ�ƺɎ�ȒǣǕȇȒȇɀ
ƬƏȸƏȅƻǼǣɀƻɀِ�³ƺȸɮǣ�ƳƏȇɀ�Ƴɖ�ȵƏǣȇ�ÁȒǼƺƳȒِ
�ɮƺƬ�ƫƏƬȒȇٖ�����׎דً׏׏�������ɮƺƬ�ɀƏǼƏƳƺ�ƳٔƻȵǣȇƏȸƳɀא׏���
�ɮƺƬ�ƫƏƬȒȇ�0Á�ɀƏǼƏƳƺ�ƳٔƻȵǣȇƏȸƳɀג׏�

³ƏǼƏƳƺ�ƳٔƻȵǣȇƏȸƳɀً�ǝƺȸƫƺɀ�ǔȸƏǧƬǝƺɀً�ǕȸƏǣȇƺɀ�Ƴƺ
ƬǣɎȸȒɖǣǼǼƺ�ƺɎ�ɮǣȇƏǣǕȸƺɎɎƺ�ƬǣɎȸȒȇȇƻƺِ

à1J�z0 ³�z³�JnÈÁ0z à1J1Á�«X0z ³�z³�n�!Á�³0

JƏɖǔȸƺ�ɀƏɖȅȒȇ�ǔɖȅƻדאًו׏��
JƏȸȇǣƺ�Ƴƺ�ȇȒɎȸƺ�ɀƏɖȅȒȇ�ǔɖȅƻ�ɀɖȸ�ȵǼƏƬƺً�ǕɖƏƬƏȅȒǼƺ
٢ƬȒȸǣƏȇƳȸƺً�ȒǣǕȇȒȇɀ�ɮƺȸɎɀ٣ً�ǼƏƫȇƺǝً�ƻȵǣȇƏȸƳɀً�ǝƺȸƫƺɀ�ǔȸƏǧƬǝƺɀً
Ȓƺɖǔ�ȅȒǼǼƺɎ�Əɖ�ǴƏɖȇƺ�ȒȇƬɎɖƺɖɴِ����

JƏɖǔȸƺ�ɮƻǕƻדאًב׏��
³ƺȸɮǣƺ�ƏɮƺƬ�ǼƏƫȇƺǝ�ȅƏǣɀȒȇً�ǕɖƏƬƏȅȒǼƺ�٢ƬȒȸǣƏȇƳȸƺڷ��ȒǣǕȇȒȇɀ
ɮƺȸɎɀ٣ً�ƻȵǣȇƏȸƳɀً�ǝƺȸƫƺɀ�ǔȸƏǧƬǝƺɀ�ƺɎ�ǕƏȸȇǣ�Ƴٔɖȇ�Ȓƺɖǔ�ȅȒǼǼƺɎ
Əɖ�ǴƏɖȇƺ�ȒȇƬɎɖƺɖɴِ

³ƏɖȵȒɖƳȸƻƺ�Ƴƺ�ƬƏɀɀȒȇȇƏƳƺً�ɀǣȅȵǼƺ�ƺɎ�ƳƻǼǣƬǣƺɖɀƺِÁƏȸɎǣȇƻƺ�Ƴƺ�ƫƺɖȸȸƺ�ɀƏǼƻ�ƺɎ�ȇƏȵȵƻƺ�Ƴƺ�ɀǣȸȒȵ�ƳٔƻȸƏƫǼƺِ�¨Ȓɖȸ�ɖȇ
ǕȒɚɎ�Ƴƺ�ƬƏƫƏȇƺ�ơ�ɀɖƬȸƺ�ơ�ǼٔƏȇȇƻƺ�ǼȒȇǕɖƺِ�

JȸǣǼǼƺƳٮƬǝƺƺɀƺ�ƬǼƏɀɀǣȷɖƺ׎דًח��
!ǝƺƳƳƏȸ�ǔȒȸɎ�ǔȒȇƳƏȇɎ�ƺɎ�ȒǣǕȇȒȇɀ�ƬƏȸƏȅƻǼǣɀƻɀِ�³ƺȸɮǣ�ƳƏȇɀ�Ƴɖ
ȵƏǣȇ�ÁȒǼƺƳȒِ�
�ɮƺƬ�ƫƏƬȒȇٖ�׎דً׏׏���ɮƺƬ�ɀƏǼƏƳƺ�ƳٔƻȵǣȇƏȸƳɀא׏��
�ɮƺƬ�ƫƏƬȒȇ�0Á�ɀƏǼƏƳƺ�ƳٔƻȵǣȇƏȸƳɀג׏�

 ȸȒɯȇǣƺɀ�ɮƻǕƏȇƺɀדוًב��
(ƻƬƏƳƺȇɎɀ�ƫȸȒɯȇǣƺɀ�ɖǼɎȸƏ�ƬǝȒƬȒǼƏɎƻِ��ȇ�Ǽƺ�ȵȸȒȵȒɀƺ�ƏɮƺƬ�ɖȇ
ƫȒȇ�ɮƺȸȸƺ�Ƴƺ�ǼƏǣɎ�ɮƻǕƻɎƏǼٍ�

 ǣɀƬɖǣɎɀ�ǕȒɖȸȅƏȇƳɀ׎דًג�� xɖǔǔǣȇ�Əɖ�ƬǣɎȸȒȇדאًב��
JƘɎƺƏɖ�Əɖ�ƬǣɎȸȒȇ�ǣȅƫǣƫƻ�Ƴƺ�ɀǣȸȒȵ�Ƴƺ�ƬǣɎȸȒȇ�ȅƏǣɀȒȇ�ȵȒɖȸ
ɖȇ�ǔǣȇǣ�ȅȒƺǼǼƺɖɴ�ȷɖǣ�ǔȒȇƳ�ƺȇ�ƫȒɖƬǝƺِ�«ƺƬȒɖɮƺȸɎ�Ƴƺ
ǕǼƏƯƏǕƺ�ɀɖƬȸƺ�ǕǼƏƬƺ�ƺɎ�ƬǣɎȸȒȇ�ƬȒȇǔǣɎِ�

àƺȸȸǣȇƺ�Ƴƺ�ȸǣɿ�Əɖ�ǼƏǣɎ�Ƴƺ�ƬȒƬȒ�ƺɎ�ƬȒɖǼǣɀ�Ƴƺ�ȵƺɎǣɎɀ�ǔȸɖǣɎɀ
ȸȒɖǕƺɀ�Ƴƺ�ɀƏǣɀȒȇِ�

!ǝȒƬȒǼƏɎ�ȇȒǣȸً�ƬǝȒƬȒǼƏɎ�Əɖ�ǼƏǣɎً�ȇȒǣɀƺɎɎƺɀ�ƺɎ�ǔǼƺɖȸ�Ƴƺ�ɀƺǼِ
!Ȓȅȅƺ�ɖȇ�ȵƺɎǣɎ�ǕȒɚɎ�Ƴƺ�ٔٔȸƺɮƺȇƺɿٮɵٍٔٔ
ڟא׏��ȵȒɖȸב�ٖ�ڟ׎דًג��ȵȒɖȸ׏

³ƏǼƏƳƺ�ƬƻɀƏȸ�Ƴٔ�ȅƻǼǣƺ׎דًז��
xƻǼƏȇǕƺ�Ƴƺ�ǼƏǣɎɖƺ�XƬƺƫƺȸǕً�ƬǝȒɖ�ɮƺȸɎً�ƫƏƬȒȇ�ȅƏǣɀȒȇً
ƬȸȒɚɎȒȇɀ�ƺɎ�ɮǣȇƏǣǕȸƺɎɎƺ�ƬƻɀƏȸ�Ƴɖ�«Ȓƫǣȇ�٢ȵƏȸȅƺɀƏȇً�ƬƘȵȸƺɀً
Ȓƺɖǔ٣ِ

¨Ȓȅȅƺɀ�Ƴƺ�Ɏƺȸȸƺ�JƏƫȸǣƺǼً�ȵƺȸɀǣǼً�ƏȇƺɎǝً�ȒǣǕȇȒȇɀ�ɮƺȸɎɀً
ƬǣƫȒɖǼƺɎɎƺً�ɮǣȇƏǣǕȸƺ�Ƴƺ�ɮǣȇ�ȸȒɖǕƺً�ǝɖǣǼƺ�ƳٔȒǼǣɮƺ�ƺɎ�ǝɖǣǼƺ�Ƴƺ
ƬƏȇȒǼƏِ

 ƻƫƻ�ǕȸǣǼǼƺƳٮƬǝƺƺɀƺד��
xǣȇǣ�ǕȸǣǼǼƺƳٮƬǝƺƺɀƺ�Əɖ�ƬǝƺƳƳƏȸً�ɀƺȸɮǣ�ƏɮƺƬ�ƬȸɖƳǣɎƻɀِ�
¨Ȓɖȸ�Ǽƺɀהٮ׎��Əȇɀ�ٍ
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hɖɀ��Əɀǣɀ������������������������������¨ٖ�׎׎ًא��Jדאًב�

nƏǣɎ�Ƴƺ�ɮƏƬǝƺ�������¨ٖ�דאًא��J׎דًב�

hɖɀ�Ƴƺ�ȵȒȅȅƺ�ǔȸƏǣɀ������������¨ٖ�׎׎ًב��J׎דًג�

³Əȇ�¨ƺǼǼƺǕȸǣȇȒדאًב�������������������������������������

 ȒǣɀɀȒȇ�ǕƏɿƺɖɀƺ׎דًא����������������������������������

nƏǣɎ�ƳٔƏɮȒǣȇƺ��������¨ٖ�דאًב��J׎דًג�

nƏ�¨ȒɎǣȒȇ�Ƴƺ�³ƏȸƏǝדאًג�����������������������������

Áǝƻ�ٖ�ÁǣɀƏȇƺדוًא��������������������������

«� Xz�(0³� �X³
n��!�zÁXz0

 Ȓȇȇƺ�ƫȒɖǔǔƺِ� Ȓȇȇƺ�ƬƏɖɀƺِ

0ɀȵȸƺɀɀȒדאًא�������������������������������

!ƏȵȵɖƬƬǣȇȒדאًב��������������������������

�ǼǼȒȇǕƻדאًא���������������������������������

nƏɎɎƺ׎׎ًג�������������������������������������

�ȅƺȸǣƬƏȇȒ׎׎ًב���������������������������

!Əǔƻ�IǣǼɎȸƺ������������¨ٖ�דאًא��Jדאًב�

kȒȅƫɖƬǝƏ�ƺȇ�ƬƏȇƺɎɎƺדוًג�������������������������
kȒȅƫɖƬǝƏ�ȅȒȇɎȸƻƏǼƏǣɀ�JɖɎɀɵ
ǕǣȇǕƺȅƫȸƺ�ۭ�ǔȸƏȅƫȒǣɀǣƺȸדדב�ٮ��ȅǼ

hɖɀ�ƳٔȒȸƏȇǕƺ�Ȓɖ�ȵƏȅȵǼƺȅȒɖɀɀƺ��Əɀǣɀِ�

nƏǣɎًۏא��ȵƏȸǔƏǣɎ�ȵȒɖȸ�ƏƬƬȒȅȵƏǕȇƺȸ�ɮȒɎȸƺ
ƳƺɀɀƺȸɎٍ

hɖɀ�Ƴƺ�ȵȒȅȅƺ�ȇƏɎɖȸƺǼ�Ƴƺɀ�ɮƺȸǕƺȸɀ
¨ƏɖǼ�hȒƳȒǣȇِ�

 ȒǣɀɀȒȇ�ǣɎƏǼǣƺȇȇƺ�ɀɖƬȸƻƺ�ƺɎ�ȵƻɎǣǼǼƏȇɎƺِ
�ȸƏȇǕƺ�ɀƏȇǕɖǣȇƺ�Ȓɖ�ƬǣɎȸȒȇדדב�ٮ��ȅǼِ

³ƏǣȇɎٮhɖɀɎǣȇ������������������������¨ٖ�דוًב��J׎׎ًה�
0Əɖ�ȵƻɎǣǼǼƏȇɎƺדדב�ٮ��ȅǼ�ٖ׎דו��ȅǼ

!ǝȒǣɴ�Ƴƺ�!ȒƬƏٮƬȒǼƏً�!ȒǸƺ�ñƻȸȒًו�ɖȵً
JǣȇǕƺȸ��Ǽƺדדב�ٮ��ȅǼِ�

nƏǣɎ�ɮƻǕƻɎƏǼ�Ƭȸƻȅƺɖɴً�ɖȇƺ�ƏǼɎƺȸȇƏɎǣɮƺ
ɮƻǕƏȇƺ�ƺɎ�ƻƬȒǼȒِ��

XȇǔɖɀǣȒȇ�ȇƏɎɖȸƺǼǼƺ�Ƴƺ�ǕǣȇǕƺȅƫȸƺً�ƬǣɎȸȒȇً
ƬƏȇȇƺǼǼƺ�ƺɎ�ȅǣƺǼِ�Èȇ�ȸƺȅǉƳƺ�ƬǝƏɖƳ�ȵȒɖȸ
Ǽƺɀ�ǴȒɖȸȇƻƺɀ�Ȓɞ�ǣǼ�ǔƏɖɎ�ɀƺ�ȸƺƬǝƏȸǕƺȸِ�0Əɖ
ƬǝƏɖƳƺ�ơ�ɮȒǼȒȇɎƻِ

³ƻǼƺƬɎǣȒȇ�Ƴǣɮƺȸɀǣǔǣƻƺ�Ƴƺ�Ɏǝƻɀ�ƺɎ
ɎǣɀƏȇƺɀِ�

Áǝƻ�ǕǼƏƬƻ�ǝǣƫǣɀƬɖɀ�ۭ
ǕǣȇǕƺȅƫȸƺ���
IƏǣɎ�ȅƏǣɀȒȇً�ɀƏȇɀ�ɀɖƬȸƺ�ƏǴȒɖɎƻِ

!�I1³�ۭ
 «0Èà�J0³
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«ƺȅȵǼƏƬƺɿ�ɮȒɎȸƺ�ƬƏǔƻ�ȵƏȸ�Ƴɖ�ƳƻƬƏǔǔƻǣȇƻ�ȵȒɖȸ�ɖȇ�ɀɖȵȵǼƻȅƺȇɎ�Ƴƺ�٢ڜ׎דً׎�ȇȒȇٮƳǣɀȵȒȇǣƫǼƺ�ȵȒɖȸ�Ǽƺ�ǔǣǼɎȸƺ٣

«ƺȅȵǼƏƬƺɿ�ɮȒɎȸƺ�ǼƏǣɎ�Ƴƺ�ɮƏƬǝƺ�ȵƏȸ�Ƴɖ�ǼƏǣɎ�ƳٔƏɮȒǣȇƺ�ȵȒɖȸڜדאً׎�

�דאًג��Jٖ�׎דًב�¨


